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La Paz, 19 de abril de 2022

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA PROGRAMACION
OPERATIVA ANUAL GESTION 2022 PRIMER TRIMESTRE

En cumplimiento a Instructivo DNP 03/2022 de 05 de abril 2022, del Departamento Nacional de
Planificacion y la documentacion presentada por las diferentes unidades organizacionales de la
Regional La Paz se informa lo siguiente:

ANTECEDENTES

a) El Programa Operativo Anual 2022 se encuentra compatibilizado al Presupuesto Oficial
de gestion y aprobado mediante R.D. 085/2021 del 09/09/2021.

b) El Departamento Nacional de Planificacién a través de Instructivo DNP 03/2022 instruye
la elaboracion del informe de Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucion del Programa
Operativo Anual 2022 del Primer Trimestre correspondiente a la Administraciones
Regionales.

c) Mediante Circular PR-CIR-02/2022 PR-CIR-03/2022 el Encargado del POA de la
Administracion Regional La Paz instruye la elaboracion de la Evaluacion correspondiente
al Primer Trimestre de la gestion 2022.

MARCO LEGAL
a) Ley de Administracion y Control Gubernamental N° 1178 de 20/07/1990

b) Norma Basica del Sistema de programacion de Operaciones, aprobada mediante
Decreto Supremo N° 3246 del 05 de julio de 2017.

c¢) Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones de la CNS,
aprobado mediante Resolucion de Directorio N° 106/2018 de 14/08/2018, capitulo Il
Seguimiento y Evaluacion de la Programacion Operativa Anual.
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3. ANALISIS

a. RESULTADOS DE LA EJECUCION POA CONSOLIDADO.

Durante los primeros meses de [a presente gestion, es decir, enero y parte de febrero
aun se tenia los efectos de la pandemia por COVID-19 correspondiente a una cuarta
ola la cual ain genero algin inconveniente al momento de ejecutar algunas
actividades especialmente relacionadas a las reuniones de comités de asesoramiento
medico ocasionando una falencia en los resultados obtenidos por esta causa.

Al momento de efectuar la tarea de Seguimiento y Evaluacién al Plan Operativo Anual
se ha identificado algunas actividades que fueron observadas por los evaluados como
por ejemplo el mejoramiento de la logistica de medicamentos, insumos y reactivos
cuyos parametros de evaluacién son el porcentaje de abastecimiento, ya que, estos
porcentajes no dependen de una gestion propia de los Establecimientos de Salud sino
mas bien de los procesos de licitacion para la compra de los mismos por parte de la
Administracion Central y la Administracion Regional, sin embargo, el efecto o
resultado negativo de una evaluacién a estas actividades va directamente en
desmedro de la puntuacion obtenida sin que estos puedan efectuar una accién directa
para dar solucién a una falencia o una diferencia porcentual para conseguir la meta.

Las Autoridades responsables de los Establecimientos de Salud sefialan que las
metas registradas en el Plan Operativo Anual son muy altas y en algunos casos como
inalcanzables, desde el punto de vista de que si bien estas fueron planteadas en base
al namero de asegurados y beneficiarios suscritos a los Establecimientos de Salud
tomando en cuenta menos del 50% de la poblacién asegurada por Centro, la
demanda de atencién por pacientes no permite el cumplimiento de las mismas
aparentemente la cantidad de la poblacién asegurada no es directamente
proporcional al nimero de atenciones sino mas bien la correspondencia porcentual
estd muy por debajo de lo que se habia pensado al momento de generar las metas
de algunas actividades.

En las actividades relacionadas a la identificacion de Sintométicos Respiratorios y
pacientes VIH positivos, el indicador pide baciloscopias positivas y pacientes VIH
positivos identificados, sin embargo, el resultado positivo no depende de una accién
directa del Establecimiento de Salud, asimismo, [a demanda de pacientes no genera
la posibilidad de alcanzar la meta peor aln con resultados positivos.

La demanda de consultas por controles prenatales en Establecimientos de Salud
caracterizados como Centros Integrales de Salud no es lo suficientemente alta como
para llegar a las metas registradas hay que tomar en cuenta que estos
Establecimientos de Salud en su mayoria estan geogréficamente ubicados en
Centros Mineros cuya poblacion asegurada esta compuesta por poblacién masculina,
asimismo.

Algunos establecimientos de Salud como por ejemplo el CIMFA 9 de Abril, Central
entre ofros tienen una poblacion mayormente de gente adulta motivo por el cual la
cobertura de vacunas y atenciones integrales a los nifios se hacen dificiles de
alcanzar también, méas aun, tratandose del CIMFA 9 de Abril existe un fenémeno que
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merece la pena ser tomado en cuenta y es que la poblacion asegurada al mismo esta
compuesta por gente que de alguna manera cuenta con algunos recursos que les
permiten acceder a servicios de salud privados lo cual genera también una
disminucién en la demanda de atenciones médicas y que también discrepa en la
relacion porcentual supuesta que existe entre poblacion asegurada y demanda de
atencién médica.

En cuanto a las actividades que tienen que ver con el seguimiento a la atencion
integral de los nifios las metas de las actividades de atencion integral, control de
crecimiento y deteccidn de desnutricidn coinciden y en tal sentido es facil darse cuenta
en el momento de la evaluacion del POA que no se podra encontrar una cantidad de
nifios con desnutricion igual al nimero de consuita o controles de crecimiento.

La actividad de control de pacientes que reciben micronutrientes y los que reciben
vitamina A (haciendo referencia a pacientes menores) aparentemente se estan
repitiendo ya que dentro del Formulario de preduccion de servicios SNIS se ha podido
observa que uno esta incluido dentro del otro, es decir, al hablar de micronutrientes
indirectamente y aparentemente la administracion de vitamina A esta implicito.

Existen Establecimientos de Salud que por su naturaleza no obedecen la expectativa
de contra referencias que se muestra en el POA mediante la actividad y meta
registrada, es el caso del Centro de Rehabilitacion Infantil Juna Azurduy de Padilla
quien recibe referencias de Establecimientos de Salud de primer, segundo y tercer
nivel de atencion sin embrago la contra referencia no siempre se genera en un plazo
inmediato de hecho algunos pacientes permanecen mucho tiempo en una etapa de
rehabilitacidn sin retornar a su centro de referencia, por tal motivo también es una
meta dificit de cumplir por su naturaleza relativa.

En lo que respecta al Sistema Informatico se ha podido evidenciar que los resultados
estan enfocados en el cumplimiento de las actividades registradas ya que las
actividades que estdn en proceso al no haber alcanzado [a meta propuesta
aparentemente no estarian siendo consideradas en un determinado porcentaje de
avance respecto al aporte al cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran
articulados.

Gran cantidad de los indicadores correspondientes a las actividades registradas en el
POA se encuentran en el informe estadistico, reportes mensuales de produccion y

. rendimiento, reporte mensual de vigilancia epidemiolégica e informe epidemiologico

semanal que son componentes del SNIS, sin embargo, se ha podido identificar cierta
diferencia con los datos registrados en los formularios de los Programas Nacionales
de Salud y también en los cuadernos de registro estadistico propios de algunos
servicios.

Por ultimo pongo en consideracion de su autoridad los gréficos de seguimiento y
evaluacion que reflejan el nivel de avance durante el primer trimestre:
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19/4/22, 12:28 EVALUACION POA

CAJA NACIONAL DE SALUD

DEPARTAMENTO NACTONAL DE PLANIFICACION LA PAZ ABR. de 2022

EVALUACION POA GESTION : 2022
REGIONAL LA PAZ
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10.62% CUMPLIMIENTO DE I TRIMESTRE. CON RESPECTO A LA GESTION 2022

I TRIMESTRE, IT TRIMESTRE 111 TRIMESTRE IV TRIMESTRE
NRO. ACT. PROGRAMADAS 873 1777 2592 3429
NRO. ACT. CUMPLIDOS 364 364 364 364
% ACT. PROGRAMADOS 25.46% 51.82% 75.59% 100%
% ACT. CUMPLIDOS 10.62% 10.62% 10.62% 10.62%
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CAJA NACIONAL DE SALUD
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANIFICACION

DETALLE DE AVANCE DE EVALUACION POA

000000004 - ADMINISTRACION REGIONAL - LPZ.

PRIMER TRIMESTRE (ENE - MAR) / 2022

1.- DETALLE (%) DE CUMPLIMIENTO DE UNIDADES DEPENDIENTES

# SUBACTIVIDAD RO 00 | EvIA o cunit e | ENPROCESO | NOCUMPLIDOS | % CUMPLIDO |% NO CUMPLIDO| % EJEC. PPTO.
1 |ADMINISTRACION REGIONAL 2 2 v ] 100% 0%
2 |UNIDAD ASESORIALEGAL 0 0 v () 0% 100%
3 |UNIDAD AUDITORIA INTERNA 3 3 ] 0 100% 0%
4 |UNIDAD DE SISTEMAS 1 1 0 ] 100% 0%
5 |UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUGHA CONTRA LA CORRUPCION 6| 6 0 1 83.33% 16.67%
6 |UNIDAD RELACIONES PUBLICAS Y PROTOCOLO 0 0 0 ° 0% 100%|
7 |UNIDAD PLANIFICACION 3 3 ° ] 100% 0%,

2.- (%) EFICACIA

93.33% Cumplimiento de Actividades

3.- (%) ECONCMIA

51% Presupuesto Ejecutado

4.- EFICIENCIA

0.55

SISTEMA DE PLANIFICACION DE SALUD - SIIPLAS V2.0

19 do ABR. de 2022




1844722, 11:32 SEGUIMIENTO PCA

DERAEN IO ACHAL B 7 SR 19de ABR.de 2022

EVALUACION POA - GESTION 2022
000000004 - ADMINISTRACION REGIONAL - LPZ.
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Highehatts.com

17.72% CUMPLIMIENTO DE I TRIMESTRE. CON RESPECTO A LA GESTION 2022

1 TRIMESTRE, i 11 TRIMESTRE 111 TRIMESTRE IV TRIMESTRE
NRO. ACT. PROGRAMADAS 18] 43 87 79
NRO. ACT. CUMPLIDOS 14 14| 14 14
% ACT. PROGRAMADOS 18.99% 54.43%| 72.15% 100%|
% ACT. CUMPLIDOS 17.72% 17.72% 17.72% 12.72%
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19/4/22, 11:32 SEGUIMIENTO POA

CAJA NACIONAL DE SALUD
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANIFICACION

19 de ABR. de 2022

EVALUACION POA ACUMULADO PRIMER TRIMESTRE (ENE -
MAR) / 2022
000000004 - ADMINISTRACION REGIONAL - LPZ.

NIVEL DE EFICACIA : 93.33% -> BUENO (76% - 99%)

" NO CUMPLIDO : 6.67 %

EN PROCESO : 0 %

CUMPLIDO: 93.33% —

Highcharts.com

NRO. ACT. PROGRAMADAS |NRO. ACT. EVALUADAS NRO. ACT. CUMPLIDAS | NRO. ACT. EN PROCESO | NRO. ACT. NO CUMPLIDAS | % CUMPLIDAS| % NO CUMPLIDAS
1 15 “ 0 93.33% | 6.67%

-
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CAJA NACIONAL DE SALUD
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANIFICACION

19 de ABR. de 2022

DETALLE DE AVANCE DE EVALUACION POA
PRIMER TRIMESTRE (ENE - MAR) / 2022

000000005 -~ JEFATURA SERVICIOS GENERALES - LPZ.

1.- DETALLE (%) DE CUMPLIMIENTO DE UNIDADES DEPENDIENTES

# SUBACTIVIDAD PROGIANATD | Eviarak o cuntos | ENPROCESO | nocumPLDOs | % cuMPLIDD | % No cUMPLIDO| % EJEC. PPTO.
1 AFILIACION DE EMPRESAS 0 0 Q [} [ 0% 100%)
2 |AFILIACION Y REGISTRO 2 2 2 0 ) 100% 0%
3 |RECURSOS HUMANGS § 6 3 0 3 50% 50%
4 |PResuPuEsTO 3 3 3 0 ) 1005 0%
5 |COMPRAS Y CONTRATACION DE SERVICIOS 4 4 4 0 o 100% 0%
6 |JEFATURA SERVICIOS GENERALES REGIONAL 5 6 5 1 ° 83.33% 16.67%
7 |UNIDAD DE ALMACENES 2 2 1 ° 1 50% 50%
8 |UNIDAD DE CONTABILIDAD 0 0 0 0 0 0% 100%
9 {UNIDAD DE COTIZACIONES 3 3 3 0 0 100% 0%
10 |UNIDAD DE TESORERIA 3 3 3 [} ° 100% 0%
11 [uNIDAD DE ACTIVOS FlIOS 0 0 0 0 ) 0% 100%
12 |[vicENciA DE DERECHOS 3 3 3 ° 0 100% 0%

2.- (%) EFICACIA

84.38% Cumplimiento de Actividades

3.- (%) ECONOMIA

89.77% Presupuesto Ejecutado

4.- EFICIENCIA

1.06

SISTEMA DE PLANIFICACION DE SALUD - SIIPLAS V2.0 7 l



158/4/22, 11:51 SEGUIMIENTO POA

CAJA NACIONAL DE S D
DEPARTAMENTO N.!\ClClNAL DE I‘LAN’lAlI-‘-].yACIC'JN 19 de ABR. de 2022

EVALUACION POA - GESTION 2022
000000005 - JEFATURA SERVICIOS GENERALES - LPZ.
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20.15% CUMPLIMIENTO DE I TRIMESTRE. CON RESPECTO A LA GESTION 2022

TTRIMESTRE. IT TRIMESTRE I TRIMESTRE 1V TRIMESTRE
INRO. ACT. PROGRAMADAS 32 67| 99 134
NRO. ACT, CUMPLIDOS 27 27 27 27,
% ACT, PROGRAMADOS 23.38% 50%, 73.38% 100%4
% ACT, CUMPLIDOS 20.15% 20.15% 20.15% 20.15%
"
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18/4/22, 11:51 SEGUIMIENTO POA

CAJA NACIONAL DE SALUD
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANIFICACION 19de ABR. de 2022

EVALUACION POA ACUMULADO PRIMER TRIMESTRE (ENE -
MAR) / 2022
000000005 - JEFATURA SERVICIOS GENERALES - LPZ.

NIVEL DE EFICACIA : 84.38% -> BUENO (76% - 99%)

=== NO CUMPLIDO : 12.49 %

EN PROCESO : 3.13 %

CUMPLIDO : 84.38%

Highcharts.com

NRO. ACT. PROGRAMADAS NRO. ACT. EVALUADAS NRO. ACT. CUMPLIDAS  NRO. ACT. EN PROCESO NRO. ACT. NO CUMPLIDAS % CUMPLIDAS | % NO CUMPLIDAS
32 % 27 1 | 84.38% | 15.62% |
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CAJA NACIONAL DE SALUD
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANIFICACION

19 de ABR. de 2022

DETALLE DE AVANCE DE EVALUACION POA

PRIMER TRIMESTRE (ENE - MAR) / 2022

010000002 - JEFATURA MEDICA REGIONAL - LPZ.

1.- DETALLE (%) DE CUMPLIMIENTO DE UNIDADES DEPENDIENTES

¥ l SUBACTIVIDAD PROGRAMAIO | EvAuRDo cunmiL s | EnProcEsa | NocumpLinos | % cumpLibo |vNocumpLibo| % ElEc. PATO.
1 IBIENESTAR SOCIAL 1 1 0 0 1 0% 100%
.2 IEPIDEMIOLOGIA 2 2 2 0 o 100% 0%,
3 |ESTADISTICA 0 o 0 0 0 0%) 100%
4 |economato 0 0 0 0 o 0%l 100%
5 DE ENSERANZA E INVESTIGACION 0 o 0 ) 0 0% 100%
6 |SUPERVISION DE TRABAJO SOCIAL 0 0 0 0 0| 0% 100%
7 [SUPERVISION DE ENFERMERIA 0 o 0 0 o 0%| 100%
8 |SUPERVISION DE FARMACIA D 0 0 0 0 0% 100%
9 |SUPERVISION DE GESTION DE CALIDAD Y AUDITORIA MEDICA 4 4 4 0 9 100% 0%
10 |SUPERVISION DE MEDICINA FAMILIAR 1 1 1 0 o 100%, 0%
11 [SUPERVISION DE NUTRICION 1 1 1 0 o 100%) 0%)
12 |SUPERVISION DE CDONTOLOGIA 8 8 7 0 1 87.5% 12.5%|
13 |[JEFATURA MEDICA REGIONAL 1 1 1 0 o 100%) 0%)
14 |INFRAESTRUCTURA Y MANTENIMIENTO 1 1 0 0 1 0% 100%
15 |SUPERVISION DE LABORATORIO 0 0 0 0 o 0% 100%
16 |[SUPERVISION DE HOSPITALES 2 2 2 0 o 100% 0%
17 |GUARDERIA 0 o 0 0 o 0% 100%
18 |UNIDAD DE TRANSPORTE 1 1 1 v 0 100% 0%)
19 |DE GESTION Y SUMINISTROS 2 2 1 1 o 50%) 50%
20 |ELECTROMEDICINA 1 1 1 v 0 100% 0%)

2.- (%) EFICAGIA

84% Cumplimiento de Actividades

3.- (%) ECONOMIA

89.43% Presupuesto Ejecutado

4.- EFICIENCIA

1.06

SISTEMA DE PLANIFICACION DE SALUD - SIIPLAS V2.0




1814122, 11:49 SEGUIMIENTO POA

CAJA NACIONAL DE SALUD :
DEPARTANENTO NACIONAL DE PLANIFICACION 19 dc ABR. de 2022

EVALUACION POA - GESTION 2022
010000002 - JEFATURA MEDICA REGIONAL - LPZ.
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Higheharts.com

15.56% CUMPLIMIENTO DE I TRIMESTRE. CON RESPECTO A LA GESTION 2022

1 TRIMESTRE. I TRIMESTRE 11 TRIMESTRE IV TRIMESTRE
NRO. ACT. PROGRAMADAS 25 63 93 135)
NRO. ACT, CUMPLIDOS 21 21 21 21
% ACT. PROGRAMADOS 18.52% 46.67% 68.89% 100%|
% ACT, CUMPLIDOS 15.56% 15.56% 15.56% 15.56%|
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19/4/22, 11:49 SEGUIMIENTO POA

CAJA NACIONAL DE SALUD

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANIFICACION 19de ABR. de 2022

EVALUACION POA ACUMULADO PRIMER TRIMESTRE (ENE -
MAR) /2022
010000002 - JEFATURA MEDICA REGIONAL - LPZ.

NIVEL DE EFICACIA : 84% -> BUENO (76% - 99%)

""""" === NO CUMPLIDO : 12 %

EN PROCESO : 4 %

CUMPLIDO:84%

Highcharis.com

NRO. ACT, PROGRAMADAS | NRO. ACT, EVALUADAS | NRO, ACT. CUMPLIDAS | NRO, ACT, EN PROCESQ | NRO. ACT, NO CUMPLIDAS |% CUMPLIDAS| % NO CUMPLIDAS
26 25 21 1 84% ].L[ 16% |
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19/4122, 11:52

SEGUIMIENTO POA

CAJA NACIONAL DE SALUD

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANIFICACION

19 de ABR. de 2022

EVALUACION POA - GESTION 2022

720000002 - BIENES Y SERVICIOS - LPZ,
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Il TRIMESTRE

Il TRIMESTRE

~ % ACT. PROGRAMADAS - % ACT. CUMPLIDAS

IV TRIMESTRE

Highcharts.com

13.33% CUMPLIMIENTO DE I TRIMESTRE. CON RESPECTO A LA GESTION 2022

I'TRIMESTRE. Il TRIMESTRE I TRIMESTRE IV TRIMESTRE
NRO. ACT. PROGRAMADAS 5| 15 22 30
NRO. ACT. CUMPLIDOS 4| 4 4 4
% ACT. PROGRAMADOS 16.67% 50% 73.33% 100%
% ACT, CUMPLIDOS 13.33%| 13.33% 13.33%| 13.33%
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19/4/22, 11:53 SEGUIMIENTO POA

CAJA NACIONAL DE SALUD .
DEPARTAMENTQ NACIONAL DE PLANIFICACION 19 de ABR. 4 2022

EVALUACION POA - GESTION 2022

730000002 - MEDICINA DEL TRABAJO - LPZ.
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10.53% CUMPLIMIENTO DE I TRIMESTRE. CON RESPECTO A LA GESTION 2022

ITRIMESTRE. II'TRIMESTRE 111 TRIMESTRE IV TRIMESTRE
NRO. ACT. PROGRAMADAS 10] 20, 29| 38
NRO. ACT. CUMFLIDOS 4 4 - 4
% ACT. PROGRAMADOS 26.32% 52.63% 76.32% 100%
% ACT. CUMPLIDOS 10.53%, 10.53%| 10.53%)| 10.53%




19/4/22, 12:19 SEGUIMIENTO POA

CAJA NACIONAL DE SALUD
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANIFICACION

19de ABR. de 2022

EVALUACION POA ACUMULADO PRIMER TRIMESTRE (ENE -
MAR) / 2022
730000002 - MEDICINA DEL TRABAJO - LPZ.

NIVEL DE EFICACIA : 40% -> INSATISFACTORIO (0% - 50%)

e NO CUMPLIDO : 10 %

CUMPLIDO : 40 %

EN PROCESO : 50 %

Highcharts,com
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NRO. ACT. PROGRAMADAS | NRO. ACT. EVALUADAS! NRO. ACT. CUMPLIDAS | NRO. ACT. EN PROCESO | NRO. ACT. NO CUMPLIDAS | % CUMFLIDASfQ NO CUMPLIDAS




19/4/22, 11:53

SEGUIMIENTO POA

CAJA NACIONAL DE SALUD

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANTFICACION

19de ABR. de 2022

EVALUACION POA - GESTION 2022
740000006 - CIMFA MANCO KAPAC - LPZ.
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=z~ % ACT. PROGRAMADAS -+ % ACT. CUMPLIDAS

IV TRIMESTRE

Higheharts.com

9.55% CUMPLIMIENTO DE I TRIMESTRE. CON RESPECTO A LA GESTION 2022

1 TRIMESTRE.

IITRIMESTRE I TRIMESTRE IV TRIMESTRE
NRO., ACT. PROGRAMADAS 404 83 19 157
NRO. ACT. CUMPLIDOS 15] 15 15 15
% ACT. PROGRAMADQS 25.48% S2.87% 75.8%, 100%
% ACT. CUMPLIDOS 9.55%

9.55%|

9.55%,

9.55%




19/4/22, 11:54 SEGUIMIENTO POA

ACIONAL DE N
m!’%‘mr#n YNACIONAL DE PL ?élhtl:j\ncwq 19de ABR. de 2022

EVALUACION POA ACUMULADO PRIMER TRIMESTRE (ENE -
MAR) /2022
740000006 - CIMFA MANCO KAPAC - LPZ.

NIVEL DE EFICACIA : 37.5% -> INSATISFACTORIO (0% - 50%)

=== NO CUMPLIDO : 5 %

CUMPLIDO : 37.5% -

EN PROCESO : 57.5 %

NRO. ACT. PROGRAMADAS |NRO. ACT. EVALUADAS NRO. ACT. CUMPLIDAS | NRO. ACT. EN PROCESO | NRO. ACT. NO CUMPLIDAS % CUMPLIDAS | % NO CUMPLIDAS
40 40 1 » 37.5% | 62.5% |
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19/4/22, 11:55 SEGUIMIENTO POA

DRI AN 5 AR 19de ABR.ds 2022

EVALUACION POA - GESTION 2022
740000007 - CIMFA 9 DE ABRIL - LPZ,

125

160

25

Promedio (89

50

25

i H i
I TRIMESTRE. Il TRIMESTRE I TRIMESTRE IV TRIMESTRE

= % ACT. PROGRAMADAS -+ % ACT. CUMPLIDAS

Higheharts.com

10.9% CUMPLIMIENTO DE I TRIMESTRE. CON RESPECTO A LA GESTION 2022

ITRIMESTRE. II TRIMESTRE 11 TRIMESTRE IV TRIMESTRE
NRO. ACT. PROGRAMADAS 40! §2| 11§ 156
NRO. ACT. CUMPLIDOS 17 17] 17| 17
% ACT. PROGRAMADOS 25.64% 52.56%| 75.64% 100%
% ACT. CUMPLIDOS 10.9%. 10.9% 10.9% 10.9%
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19/4/22, 11:55

SEGUIMIENTO POA

CAJA NACIONAL DE SALUD
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANIFICACION

19 de ABR. de 2022

EVALUACION POA ACUMULADO PRIMER TRIMESTRE (ENE -
MAR) / 2022

740000007 - CIMFA 9 DE ABRIL - LPZ.

NIVEL DE EFICACIA : 42.5% -> INSATISFACTORIO (0% - 50%)

CUMPLIDO : 42.5% -

,,,,,,,,,,,,,,,,,, ~ NO CUMPLIDO : 7.5 %

EN PROCESO : 50 %

NRO. ACT. PROGRAMADAS

NRO. ACT. EVALUADAS

NRO. ACT. CUMPLIDAS

NRO. ACT. EN PROCESO

NRO. ACT. NO CUMPLIDAS
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NIVEL DE EFICACIA : 25% -> INSATISFACTORIO (0% - 50%)

CUMPLIDO : 25%
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EN PROCESO : 35 %

Highcharts, com
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17.72% CUMPLIMIENTO DE I TRIMESTRE. CON RESPECTO A LA GESTION 2022
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NIVEL DE EFICACIA : 63.64% -> REGULAR (51% - 75%)

—————————— ~ NO CUMPLIDO : 13.63 %
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EN PROCESO : 22.73 %

CUMPLIDO : 63.64%

Highcharts com
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13.89% CUMPLIMIENTO DE I TRIMESTRE. CON RESPECTO A LA GESTION 2022
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ADMINISTRACION REGIONAL LA PAZ
UNIDAD DE PLANIFICACION

PORCENTAJE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA.

Del Informe Técnico PRLP-INF.TEC.-009/2022 de la Unidad de Presupuestos Regional
La Paz se obtiene el siguiente cuadro de Ejecucion Presupuestaria en el cual se puede
evidencia un 20.17% de ejecucion presupuestaria acumulada al mes de marzo, el cual se

detalla continuacion:

PR
GRUPOS DE GASTO e EECUCON . | PORCENTAE
T PR PRESUPUESTO DEVENGADO | DEVENGADO
VIGENTE
SERVICIOS
GRUPO 10000 PERSONALES 868,724,758.00 15,445,985.00 884,170,743.00 188,263,422.71 21.29%
SERVICOS NO
GRUPO 20000 PERSONALES 178,441,137.00 178,441,137.00 11,677,817.35 6.54%
MATERIALES Y
GRUPQ 30000 SUMNISTROS 249,463,633.00 249,463,633.00 5,794,937 41 2.32%
GRUPQ 40000 ACTNVOS REALES 265,536,246.00 265,536,246.00 935,000.00 0.35%
ACTNOS
GRUPO 50000 FINANCEROS 0.00 0.00 65,127,129.61 0.00%
SERVICIO DE LA
DEUDAPUBLICAY
GRUPOG000D [ DEUDRPUSLGAY | 56.000.00000 35,000,000.00 48,898,598 63 139.71%
OTROS PASNOS
GRUPO 70000 TRANSFERENCIAS 44,317,196.00 44,317,196.00 11,734,270.17 26.48%
GRUPO 90000 OTROS GASTOS 17,000,000.00 17,000,000.00 5,143,555.57 30.26%
PRESUPUESTO REGIONAL LA PAZ 1,658,482,970.00 15,445,985.00 1,673,928,955.00 337,574,731.45 20.17%
PRESUPUESTO EJECUCION
VIGENTE 20%

80%

Fuente: Unidad de Presupuestos Regional la Paz

PORCENTAJE DE EJECUCION PLAN ANUAL DE COMPRAS.

Conforme a informe de la Unidad de compras se tiene la siguiente ejecucion del Programa
Anual de Compras en sus modalidades ANPE y Contratacion Menor correspondiente al

primer Trimestre:

O




CAJA NACIONAL DE SALUD

ADMINISTRACION REGIONAL LA PAZ
UNIDAD DE PLANIFICACION

CONTRATACIONES ANPE.

NO INICIADOS
42%

NO INIGIADOS = INICIADOS

Fuente: Unidad de Compras Regional La Paz

CONTRATACION MENOR:

ADJUDICADOS;
20%

NO INICIADQOS;
80%

NO INICIADOS ADIUIDICADOS

Fuente: Unidad de Compras Regional La Paz

A la fecha no contamos con presupuesto destinado a la atencion de la pandemia sanitaria,
en este sentido, no se tienen programadas compras directas hasta la fecha.

S
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CAJA NACIONAL DE SALUD

ADMINISTRACION REGIONAL LA PAZ
UNIDAD DE PLANIFICACION

d. PORCENTAJE DE EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION.

Conforme Informe N°0423/2022 de la Unidad de Infraestructura Regional La Paz se tiene
la siguiente informacién respecto de la ejecucion de Proyectos de Inversion:

Al trimestre en infraestructura y en lo que respecta a proyectos de inversion no se tiene
una ejecucion dentro del primer trimestre de la presente gestion debido principalmente a
problemas y observaciones de caracter administrativo tanto institucionales como por parte
de la alcaldia de la ciudad de La Paz.

4. CONCLUSIONES

Del analisis efectuado anteriormente se concluye que:

Durante los primeros meses de la presente gestion aun se ha sentido el efecto de la
cuarta ola de la pandemia, sin embargo, esta ha bajado la intensidad que tenia en las
ocasiones anteriores, asi como los efectos respecto de la ejecucion de actividades
programadas en el Plan Operativo Anual.

Una vez mas se ratifica el fenémeno observado en los trimestres anteriores ya que
vemos que existe un factor importante en la asignacion de la tarea al personal
adecuado, en ofras palabras, se puede advertir que si se efectiian las actividades
programadas, sin embargo, la recopilacion de los medios de verificacion y la
presentacion de los mismos en los plazos establecidos dependen de este personal
que por lo general es personal auxiliar administrativo en coordinacidn con el Director
del Establecimiento de Salud.

Existen algunas metas que necesitan ser ajustadas en funcion a parametros reales,
como €l caso de la deteccion de nifos con desnutricion.

l.a demanda de atencioén medica por parte de la poblacion asegurada no es la que se
espera en funcion a la cantidad de poblacion asegurada a cada Establecimiento de
Salud de primer nivel de atencidn, es por este motivo que se maneja el termino de
poblacion consultante gue es de alguna manera la cantidad histérica de pacientes
que requieren los servicios de salud y segin muchas autcridades de Establecimientos
de Salud esta es la cantidad en base a la cual se deberian ajustar las metas de las
actividades en cuestion.

La preocupacion por parte de los Directores de Establecimientos de Salud es evidente
ya que muchos de los indicadores de las actividades registradas en el Plan Operativo
Anual tienen metas que superan por mucho el resultado que normalmente se obtiene,
esto significa un problema ya que son actividades que no se podran cumplir de
manera oportuna y por ende dentro de los resultados del Seguimiento y Evaluacion
figuraran como no cumplidas siendo susceptibles a sanciones, sin embargo, estas
actividades tienen indicadores de demanda y no de oferta por lo cual muchas veces
no se pueden realizar actividades que permitan alcanzar lo programado.
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5. RECOMENDACIONES.

Se recomienda solicitar al Departamento de Planificacion pueda conceder un espacio
para el ajuste de metas que se hayan podido identificar como sub estimadas o sobre
estimadas y de manera justificada corregir las mismas producto de los resultados
obtenidos de la primera evaluacion al Plan Operativo Anual.

Ajustar los parametros de consolidacion del SIIPLAS de manera que se vea reflejada en
los reportes de resultados las metas conseguidas, los grados de avance de actividades
que no se hayan cumplido pero que muestren un nivel de avance y las actividades que
por diferentes motivos no se hayan ejecutado para que de esa forma se pueda tener un
panorama mas explicito de la situacion.

Recomendar mediante las Jefaturas de Area a los Establecimientos de Salud y unidades
Administrativas y Sustantivas, que se haga una revisién detallada de las actividades
registradas en el Plan Operativo Anual con el objetivo de informar con pertinencia lo que
se solicita y mediante los mecanismos dispuestos para tal efecto.

Se recomienda instruir tanto a la Jefatura Medica como a la Jefatura de Servicios
Generales realizar una revision detallada del presente informe, donde se identifican
(mediante las gréficas correspondientes a los Centros de Salud y Unidades
Administrativas dependientes de esta Administracion Regional) los bajos porcentajes de
avances en la ejecucion de objetivos del POA y luego de un analisis de las posibles
justificaciones tomar las acciones correctivas que correspondan como se sefala

en las recomendaciones de auditoria e informes de evaluacion del Departamento
Nacional de Planificacion.

Asimismo, recomendar mediante circulares la importancia de cumplir con las
Evaluaciones Trimestrales del POA tanto en medios de verificacion como en plazos de
entrega de los mismos, asimismo, con la programacion que deben solicitar ya que gran
parte de los Establecimientos de Salud que muestran un bajo nivel de ejecucion son los
que pretenden realizar el Seguimiento y Evaluacion a las actividades programadas en su
Plan operativo Anual el ultimo dia.

A la fecha no se presentaron a la Evaluacion del POA: CIS Caranavi, CIS
Colquiri, His Viacha, CIMFA Viacha, HAIG Obrero N° 1, Bienestar Social,

Las Unidades que no tienen actividades a evaluar en el primer trimestre son:
Asesoria Legal, Relaciones Publicas, Afiliacion de Empresas, Contabilidad, Activos Fijos,
Supervision de Ensefianza, Supervision de Trabajo Social, Supervision de Enfermeria,
Supervision de Farmacia, Supervision de Laboratorio.

Es cuanto tengo a bien informar a su Autoridad para los fines consiguientes del proceso de
Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo Anual y con la seguridad de haber cumplido con la
Instruccion del Departamento Nacional de Planiﬁc%ién me despido de Usted con las consideraciones

mas distinguidas. ;) g
s c_///// 7
Minniel Annel ReA i
" CAJA NACIONAL DE SALUD

Adj. Loindicado en fojas 04 utiles

C.c. Jefatura Medica Reg / Jefatura Serv. Grales. Reg / Arch. / Privado
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INSTRUCTIVO DNP Ne  3/2022

La Paz, 1 de abril de 2022
Sefiores:

ADMINISTRADORES REGIONALES:
LA PAZ, COCHABAMBA, SANTA CRUZ, ORURQ, POTOSI, CHUQUISACA, TARIJA, BENI, PANDO

AGENTES DISTRITALES YACUIBA, CAMARGO, CAMIRI, VALLEGRANDE, RIBERALTA, GUAYARAMERIN, TUPIZA, UNCIA,
UYUNI, ATOCHA, EL ALTO.

REF.: SEGUIMIENTOY EVALU,ACIC!N POA GESTION 2022 PRIMER TRIMESTRE.

De nuestra mayor consideracién:

[

En cumplimiento a lo dispuesto en las Normas Bésicas del Sistema de Programacién de Operaciones, aprobada
mediante Decreto Supremo N° 3246 del 05 de julio de 2017, Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de
Operaciones RE-SPO de la C.N.S. aprobado mediante Resolucidn de Directorio N° 106/2018 de fecha 14/08/2018 —
Capitulo Ill Seguimiento y Evaluacién a la Ejecucién del POA, solicitamos a usted instruir a quien corresponda, la
realizacién del Seguimiento y Evaluacidn a [a Ejecucién del POA correspondiente al primer trimestre de la Gestidn

2022 de la Regional/Distrital a su cargo que contemple a todas las Unidades Organizacionales bajo su dependencia,
bajo los siguientes lineamientos:

1. CONTENIDO.

El informe consolidado de evaluacidn, debe cumplir con el siguiente contenido minimo:

a. Anidlisis
i. Ejecucién POA.
ii. Ejecucidn Presupuesto.
iit. Ejecucién Plan Anual de Compras.
iv. Ejecucion de Proyectos de Inversién.
b. Conclusiones y recomendaciones

2. EVALUACION DE ACTIVIDADES RECURRENTES

Esta evaluacidn (Formulario N° 4) serd realizada por los responsables de cada Unidad Organizacional dependiente de
la Regional/Distrital en coordinacién con el planificador/responsable del POA correspondiente, Adjuntando a la misma

tos medios de verificacién respectivos, que serdn resguardados por el planificador o responsable del POA de la Regional
o Distrital.

El Informe de evaluacién debera incluir a los Programas: Programa 72 “Bienes y Servicios”, Programa 96 — “Gestién
de Riesgos”, Programa 98 — “Transferencias al Ministerio de Salud” y Programa 99 — “Pago de Beneficios Sociales”.

'
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El informe consolidado,del POA 2022 primer trimestre, resultante de la evaluacidn, debe ser remitido al Departamento
Nacional de Planificacion hasta el 20 de abril del 2022, sin adjuntar los Formularios de Seguimiento y Evaluacién del
Plan Operativo Anual, mismos que seran resguardados con los medios de verificacién respectivos por el planificador ¢
responsable del POA de la Regional o Distrital.

En este contexto, comunicamos a usted que, el Software “Sistema Informatico Integral de Planificacién de Salud por
Resultados de /o C.N.S”, estara disponible a partir del 6 de abril, para el llenado de los formularios de evaluacion por
los responsables de cada unidad organizacional bajo su dependencia en coordinacién con el planificador / responsable
del POA de la Regional/Distrital. ‘

Finalmente, el equipo técnico del Departamento Nacional de Planificacién, brindard el asesoramiento técnico
necesario en lo inherente al Seguimiento y Evaluacién del POA, para lo cual agradeceremos tomar contacto con la Dra.

Carmen Michel Vargas.

Con este motivo, saludamos a Ustedes atentamente,

- Hertand Tejering Silva

it
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CITE:PR-CIR- §} (1 2 - 2
CIRCULAR - INSTRUCTIVO )

Sefiores

ADMINISTRACION REGIONAL LA PAZ

JEFATURAS REGIDNALES: MEDICA, SERVICIDS GENERALES

SUPERVISIONES REGIONALES: CALIDAD, ENSENANZA E INV. HOSPITALES, MEDICINA FAMILIAR, LABORATORIO, ENFERMERIA, NUTRICIDN,
(DONTOLOGIA, FARMACIA, TRABAJD SOCIAL, AUDITORIA MEDICA, EMERGENCIAS, EPIDEMIOLOGIA, SUMINISTROS

UNIDADES: RECURSDS HUMANDS, ASESORIA LEGAL, TRANSPARENCIA, AUDITORIA, INFRAESTRUCTURA. COMPRAS, CONTABILIDAD, ACTIVOS FLIDS,
PRESURUESTOS, TESORERIA, AFILIACION, AHILIACION DE EMPRESAS, VIGENCIA DE DERECHOS, SISTEMAS. COTIZACIONES. INSPECCION DE
EMPRESAS, RECAUDACIONES, COBRANZAS, COACTIVA, ECONOMATO CENTRAL, TRANSPORTES, ALMACENES GENERALES. MANTENIMIENTO, ELECTRO
MEDICINA, JARDIN INFANTIL, MEDICINA DEL TRABAJD.

DISTRITAL EL ALTD

Ref.. INFORME SEGUIMIENTO Y EVALUACION CUMPLIMIENTO OPERACIONES
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL PRIMER TRIMESTRE GESTION 2022

Por la presente y en cumplimiento al Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones de
la CNS, Capitulo lll Seguimiento y Evaluacién a los Objetivos de la Programacion Operativa Anual y en
observancia a instruccion del Dpto. Nal. de Planificacion, se INSTRUYE a Usted(es) proceder a la Evaluacion
y Seguimiento al POA 2022, tomando en cuenta el periodo del PRIMER TRIMESTRE (ENERO, FEBRERO,
MARZO) de la gestion 2022, para cuyo efecto deberan programar una cita previa y presentarse a la Unidad
Regional de Planificacién a partir de la fecha hasta el 14 de abril de 2022 en la fecha y hora programada a fin
de evitar aglomeraciones, trayendo copias de la documentacion de respaldo que deben coincidir segin
corresponda a las actividades registradas en el POA 2022, Ias cuales se quedaran en esta unidad como medio
de verificacion.

Todos los informes, cuadros, detalles, que contengan informacion de respaldo al cumplimiento de
operaciones, deben tener las firmas y sellos del responsable de la informacidn o la auforidad que avale
{a legitimidad de [a misma, de ne contar con lo mencionado, estos no podran ser tomados en cuenta.

La informacion sera registrada en el sistema informético por el personal de Planificacion y en presencia de el o
los evaluados y al concluir fa evaluacion se proporcionara copia impresa del Formulario de evaluacion que
deberan remitir debidamente firmado hasta el dia 14 de abril 2022 imposterqablemente.

Elincumplimiento a 1a presente sera sancionado conforme a lo que corresponde de acuerdo a normativa vigente
y reglamento interno de personal.

La Paz, abril 01 de 2022

Ing. Miguel Angel Rofiriguez
RESPONSABLE UNIDAD DE FLANIFICACION
REGIONAL LA PAZ — C.NS.

JEFE MEDICO al. REGIONAL LA PAZ
CAJA NACIONAL DE SALUD

Cc.  Arch{fPrivado
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CITE: PRCIR- (1) 3 - 9 29
CIRCULAR - INSTRUCTIVO b

DIRECTORES Y ADMINISTRADORES

HAIG: DBRERD N° | HODE: MATERND INFANTIL, CENTRO INTEGRAL DE REHABILITACION INFANTIL (C.LR.L). OTORRIND OFTALMOLOGICO,
PSIGUIATRIA, INSTITUTD BOLIVIAND DE REHABILITACION, ONCOLOGICO HIES: LIS URIA DE LA DLIVA, GERIATRICD, OBRERD No30 SANTIAGD Il HIS:
VIACHA CIMFA: MANCO KAPAC, 8 DE ABRIL, CENTRAL, MIRAFLORES, 18 DE MAYD, VILLA FATIMA, EL ALTD, VILLA TUNARI, VILLA ADELA PAISE: LA
PAZ EL ALTO CIS: CARANAVI, VILOCD, COLQUIRI, PACUNI, CORD CORD, ACHACACH, BOLSA NEGRAI

DISTRITAL EL ALTD

Ref.. INFORME SEGUIMIENTO Y EVALUACION CUMPLIMIENTO OPERACIONES
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL PRIME TRIMESTRE GESTION 2022

Por la presente y en cumplimiento al Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones de
la CNS, Capitulo Ill Seguimiento y Evaluacion a los Objetivos de la Programacion Operativa Anual y en
observancia a instruccion del Dpto. Nal. de Planificacion, se INSTRUYE a Usted(es) proceder a la Evaluacion
y Seguimiento al POA 2022, tomando en cuenta el periodo del PRIMER TRIMESTRE (ENERO, FEBRERO,
MARZO) de la gestion 2022, para cuyo efecto deberan programar una cita previa y presentarse a la Unidad
Regional de Planificacion a partir de la fecha hasta el 14 de abril de 2022 en la fecha y hora programada a fin
de evitar aglomeraciones, trayendo copias de la documentacion de respaldo que deben coincidir segun

corresponda a las actividades registradas en el POA 2022, las cuales se quedaran en esta unidad como medio
de verificacion.

Todos los informes, cuadros, detalles, que contengan informacién de respaldo al cumplimiento de
operaciones, deben tener las firmas y sellos del responsable de la informacion o |a autoridad que avale
la legitimidad de la misma, de no contar con lo mencionado, estos no podran ser tomados en cuenta.

La informacion sera registrada en el sistema informético por el personal de Planificacion y en presencia de el o
los evaluados y al concluir la evaluacion se proporcionara copia impresa del Formulario de evaluacion que
deberan remitir debidamente firmado hasta el dia 14 de abril 2022 impostergablemente.

Elincumplimiento a la presente sera sancionado conforme a lo que corresponde de acuerdo a normativa vigente
y reglamento interno de personal.

La Paz, abril 01 de 2022

et ’Z”/ //

Ing. ?me[ Rodriguez
RESPONSABLE UNIDAD DE PLANIFICACION

REGIONAL LA PAZ — C.N.S.

JEFE MEDICO a.i¥REGIONAL LA PAZ ADMINISTRADOR a.i. REGIONAL LA PAZ
CAJA NACIONAL DE SALUD CAJA NACIONAL DE SALUD

C.c. Arch/Privado
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